










https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3Diw8RbqSDt40%26fbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExV3RvVW5vbklhM0FHQTQ2UXNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR5VAH-fP61zHUSefqdUh7IUp1mbblcjXQzsxeiJ3dqSgfk2_Q6MDrvvdicLHg_aem_JTN4oqRFZH_vFY16v2Vk8g&h=AUAcNQkUmq8xIa9ADQNQgqcow0Ms-gEatpoBHfKR2BSXHtiCE0OaXOtCJTrHCx7YBGljbxbQ4cnsBUqzGwekcOiBI-ZShK2JG8O5Y2u5yHB3a5DAi6NHczJfpfVBeDKdCoi0RJKfgn24GGfH&__tn__=-UK-R&c[0]=AUDmoz2vFQeE_mJ-qaERpchVDxGQBSdWhFIL9oNJrJsRrY1FpVduxkLRPV4E-R3qjNYeYf8F6X7kPKf3zNDtTd6qp79b0t5WFhDJvBmgUFp2HM0Mk9s0ZvcY3kQ2-1n0OMfOm9UQDydjHnK9_DXDcYHTt_4K-50_UldlVpbnVj0Ba_kKfF0rrbA7U1aUiHNt3ye6RnxsVne2mV_pl-vqIWYiIQ
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3Diw8RbqSDt40%26fbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExV3RvVW5vbklhM0FHQTQ2UXNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR5VAH-fP61zHUSefqdUh7IUp1mbblcjXQzsxeiJ3dqSgfk2_Q6MDrvvdicLHg_aem_JTN4oqRFZH_vFY16v2Vk8g&h=AUAcNQkUmq8xIa9ADQNQgqcow0Ms-gEatpoBHfKR2BSXHtiCE0OaXOtCJTrHCx7YBGljbxbQ4cnsBUqzGwekcOiBI-ZShK2JG8O5Y2u5yHB3a5DAi6NHczJfpfVBeDKdCoi0RJKfgn24GGfH&__tn__=-UK-R&c[0]=AUDmoz2vFQeE_mJ-qaERpchVDxGQBSdWhFIL9oNJrJsRrY1FpVduxkLRPV4E-R3qjNYeYf8F6X7kPKf3zNDtTd6qp79b0t5WFhDJvBmgUFp2HM0Mk9s0ZvcY3kQ2-1n0OMfOm9UQDydjHnK9_DXDcYHTt_4K-50_UldlVpbnVj0Ba_kKfF0rrbA7U1aUiHNt3ye6RnxsVne2mV_pl-vqIWYiIQ
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3D-N4bnIlFyHo%26fbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExV3RvVW5vbklhM0FHQTQ2UXNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR5-QvV7mU9QSJfMBXXoFo9KyGjXgDvcBML75VytLYOJF-NNAnZtNcUsqMyzDw_aem_fb6OoF7vg2UR4MXJ4tzbog&h=AUDHuMWfghejyeni42maDhBjUBK-G-rX_70Ge5FrrPFET_K7hV-Zl768Djv9jMuJJutQ7b6lSCbqwjzVgiGFopD6mg2yJ-Rdt47JmuLAnbsUpVBUaStRfkgdXgisP7E2KH1ftxE_u98VxzTe&__tn__=-UK-R&c[0]=AUAEEkn9NUfvFiYG8jRiw6iFZglgQgW-PYxdQ8wTV4-H_OML3YA1D1lFZDkqms2TOC6K2fF3MZ3jkpBIyvAjdmAX_Tvosw7rPtPdjUOLikiXi4JZyxBBjF_08htfKi40wbt5dNOTUpPZOjCCINXLaKC1V00Ce-vI_TMQziZDFCGgWWErIueb70KxZLa0CB42rj_vjDQp7R9Quq-x6N7rKsdfyA












�2�8�5���)�8�7�8�5�(���: �2�5�.�2�8�5���)�8�7�8�5�(���: �2�5�.

�� �4���V�Õ������ �� �����²�ñ�Õ�²�Ñ�ž���<�ñ�Õ���| �²�<�õ�Õ�
 �<���²�
 �Ñ���:�²�� �õ���X���� �Ñ�U�õ�4�� �0�X���� �� �A�
 �Ë�õ��

�°�| �:�� �� �±���0�Õ�� �²�õ�
 �4���Ë�� �� �� �õ�<�<�Õ�Ñ���<�� ���4�<�0�Õ�
 �ë�<�ñ�Õ�
 �õ�
 �ë���<�ñ�Õ���U�� �õ�Ë�Õ���� �ê

�-�²�<�õ�Õ�
 �<�4�� �²�
 �Ñ�� �ê�²�� �õ���õ�Õ�4�� �²�<�� �� �ñ�²�<�ñ�²�� � �́S�Õ�
 �<�� �A�Õ�²���<�ñ�� �� �����õ�²�
 �Ë�Õ

�°�� �S�A�� �±�ž���ë�A�õ�Ñ�Õ�Ñ���Ê�X���� �A�0���-�A�0�-�� �4�Õ�² �¼�c�A�0���:�� �Ë�A�4���õ�4���§�� �A�£�½

�E�
 ���ƒ�Õ�-�<�Õ�� �Ê�Õ�0���•�}�•�ƒ�ž���| �:�� �� ������ �� ���4���ê�� �0�V�²�0�Ñ���<�� ���V�Õ���Ë�� �� �õ�
 �ë���²

�
 �Õ�V���| �²�<�õ�Õ�
 �<���&�W�-�Õ�0�õ�Õ�
 �Ë�Õ���� �Ñ�U�õ�4�� �0���°�| �&�� �±���� �� � �́� �ñ�²�õ�0�ž���²���� �
 �ë�4�õ�Ñ�Õ

�<�ñ�Õ�� �Ë�� �
 �<�õ�
 �A�Õ�Ñ�� ���Õ�²�Ñ�Õ�0�4�ñ�õ�-�� �� �ê�� �‹�²�0�X�
 �� �\ �Ë�; �0�Õ�ë�� �0�³�¤�²�


�A�� �� �0�Õ�
 �ž�� �| �²�<�õ�Õ�
 �<�� �•�Õ���²�<�õ�� �
 �4�� �ƒ�-�Õ�Ë�õ�²���õ�4�<�£�� �‹�ñ�Õ�� �²�Ñ�Ñ�õ�<�õ�� �
 �� �� �ê

�‹�²�Ê�õ�<�ñ�²�� �� �� �� ���ž�� �� �� �
 �<�õ�
 �A�� �A�4�� �E�� �-�0�� �U�Õ�� �Õ�
 �<�� �ƒ�-�Õ�Ë�õ�²���õ�4�<�ž�� �V�õ����

�ê�A�0�<�ñ�Õ�0�� �4�<�0�Õ�
 �ë�<�ñ�Õ�
 �� �Ë�� �
 �
 �Õ�Ë�<�õ�� �
 �4�� �Ê�Õ�<�V�Õ�Õ�
 �� �-�²�<�õ�Õ�
 �<

�Õ�W�-�Õ�0�õ�Õ�
 �Ë�Õ���²�
 �Ñ���/�A�²���õ�<�X���õ�� �-�0�� �U�Õ�� �Õ�
 �<�£

�| �:�� �� ���V�õ�������Ë�� �
 �<�õ�
 �A�Õ���<�� ���4�A�-�-�� �0�<���<�ñ�Õ���Ë�� �����Õ�Ë�<�õ�� �
 ���²�
 �Ñ���A�4�Õ���� �ê

�-�²�<�õ�Õ�
 �<���Õ�W�-�Õ�0�õ�Õ�
 �Ë�Õ���4�A�0�U�Õ�X���Ñ�²�<�²�ž���V�� �0���õ�
 �ë���Ë�� �����²�Ê�� �0�²�<�õ�U�Õ���X

�V�õ�<�ñ�� �<�Õ�²�� �4�� �<�� �� �Ë�� � �́Ñ�Õ�4�õ�ë�
 �� �õ�� �-�0�� �U�Õ�� �Õ�
 �<�4�� �<�ñ�²�<�� �0�Õ�ê���Õ�Ë�<

�-�²�<�õ�Õ�
 �<���²�
 �Ñ���ê�²�� �õ���X���
 �Õ�Õ�Ñ�4�£

�‹�ñ�Õ���� �� �A�
 �Ë�õ�����V�õ�������0�Õ�� �²�õ�
 ���Õ�
 �ë�²�ë�Õ�Ñ���õ�
 ���� �S�A�� �¿�4���•�}�•�ƒ���� �
 �4�õ�<�Õ

�²�Ë�Ë�0�Õ�Ñ�õ�<�²�<�õ�� �
 ���-�0�� �Ë�Õ�4�4���²�
 �Ñ���V�õ�������Ë�� �
 �<�õ�
 �A�Õ���<�� ���4�A�-�-�� �0�<���<�ñ�Õ

�ë�0�� �V�<�ñ���� �ê���Ë�� �� �� �A�
 �õ�<�X���Õ�
 �ë�²�ë�Õ�� �Õ�
 �<���õ�
 �õ�<�õ�²�<�õ�U�Õ�4�ž���Ê�A�õ���Ñ�õ�
 �ë���� �


�<�ñ�Õ���4�A�Ë�Ë�Õ�4�4���� �ê���<�ñ�Õ���ê�õ�0�4�<���4�Õ�4�4�õ�� �
 ���V�õ�<�ñ���4�<�0�� ���Õ���4�A�0�U�õ�U�� �0�4���²�
 �Ñ

�<�ñ�Õ�õ�0���Ë�²�0�Õ���-�²�0�<�
 �Õ�0�4�£

�¥ �õ�<�ñ���
 �Õ�V�����Õ�²�Ñ�Õ�0�4�ñ�õ�-���²�
 �Ñ���²���Ë�� �
 �<�õ�
 �A�Õ�Ñ���ê�� �Ë�A�4���� �
 ���ë�0�� �V�<�ñ�ž

�| �:�� �� ���õ�4���Ë�� �� �� �õ�<�<�Õ�Ñ���<�� ���Õ�W�-�²�
 �Ñ�õ�
 �ë���õ�<�4���õ�� �-�²�Ë�<�ž���4�<�0�Õ�
 �ë�<�ñ�Õ�
 �õ�
 �ë

�� �Õ�� �Ê�Õ�0�4�ñ�õ�-�ž���²�
 �Ñ���Õ�
 �4�A�0�õ�
 �ë���<�ñ�²�<���-�²�<�õ�Õ�
 �<���²�
 �Ñ���ê�²�� �õ���X���U�� �õ�Ë�Õ�4

�Ë�� �
 �<�õ�
 �A�Õ���<�� ���4�ñ�²�-�Õ���Ë�²�0�Õ���<�ñ�²�<���õ�4���²�Ë�Ë�Õ�4�4�õ�Ê���Õ�ž���Õ�/�A�õ�<�²�Ê���Õ�ž���²�
 �Ñ

�0�� �� �<�Õ�Ñ���õ�
 �����õ�
 �Ñ�
 �Õ�4�4�£

�~�• �| �:�� �� ���§�&�� �•���&�] �" ���•�&�| �c�•�‹���ö���•�}�•�‚ ��� �́��•�}�•�ƒ



�$�3�3�5�(�&�,�$�7�,�2�1���	
�$�&�. �1�2�: �/�(�' �* �(�0 �(�1�7
�$�3�3�5�(�&�,�$�7�,�2�1���	
�$�&�. �1�2�: �/�(�' �* �(�0 �(�1�7

�� �<�� �� �ñ�²�<�ñ�²�� � �́S�Õ�
 �<�� �A�Õ�²���<�ñ�� �� �����õ�²�
 �Ë�Õ�ž�� �V�Õ�� �0�Õ�Ë�� �ë�
 �õ�_�Õ�� �<�ñ�²�<�� �� �Õ�²�
 �õ�
 �ë�ê�A���� �Ë�²�0�Õ�� �Õ�W�<�Õ�
 �Ñ�4

�Ê�Õ�X�� �
 �Ñ�� �Ë���õ�
 �õ�Ë�²���� �Õ�W�Ë�Õ�����Õ�
 �Ë�Õ�� �²�
 �Ñ�� �õ�4�� �ë�0�� �A�
 �Ñ�Õ�Ñ�� �õ�
 �� �ñ�� �V�� �-�²�<�õ�Õ�
 �<�4�� �²�
 �Ñ�� �ê�²�� �õ���õ�Õ�4�� �ê�Õ�Õ��

�<�ñ�0�� �A�ë�ñ�� �A�<���<�ñ�Õ�õ�0���Ë�²�0�Õ������ �A�0�
 �Õ�X�£���� �4���\ �²�X�²���� �
 �ë�Õ���� �A���4�� ���<�ñ�� �A�ë�ñ�<�ê�A�����X���4�²�õ�Ñ�ž���¼�| �Õ�� �-���Õ���V�õ����

�ê�� �0�ë�Õ�<���V�ñ�²�<���X�� �A���4�²�õ�Ñ�ž���-�Õ�� �-���Õ���V�õ�������ê�� �0�ë�Õ�<���V�ñ�²�<���X�� �A���Ñ�õ�Ñ�ž���Ê�A�<���-�Õ�� �-���Õ���V�õ�������
 �Õ�U�Õ�0���ê�� �0�ë�Õ�<

�ñ�� �V���X�� �A���� �²�Ñ�Õ���<�ñ�Õ�� ���ê�Õ�Õ���£�½���‹�ñ�õ�4���4�Õ�
 �<�õ�� �Õ�
 �<���0�Õ�ê���Õ�Ë�<�4���<�ñ�Õ���ñ�Õ�²�0�<���� �ê���-�²�<�õ�Õ�
 �<���²�
 �Ñ���ê�²�� �õ���X

�Ë�Õ�
 �<�0�Õ�Ñ���Ë�²�0�Õ���²�
 �Ñ���<�ñ�Õ���V�� �0������ �ê���<�ñ�Õ���| �²�<�õ�Õ�
 �<���²�
 �Ñ���:�²�� �õ���X���� �Ñ�U�õ�4�� �0�X���� �� �A�
 �Ë�õ�����°�| �:�� �� �±�£

�¥ �Õ�� �Õ�W�<�Õ�
 �Ñ�� �� �A�0�� �4�õ�
 �Ë�Õ�0�Õ�� �ë�0�²�<�õ�<�A�Ñ�Õ�� �<�� �� �� �A�0�� �| �²�<�õ�Õ�
 �<�� �&�W�-�Õ�0�õ�Õ�
 �Ë�Õ�� �� �Ñ�U�õ�4�� �0�4�ž�� �V�ñ�� �4�Õ

�V�õ�����õ�
 �ë�
 �Õ�4�4���<�� ���4�ñ�²�0�Õ���<�ñ�Õ�õ�0�����õ�U�Õ�Ñ���Õ�W�-�Õ�0�õ�Õ�
 �Ë�Õ�4���Ë�� �
 �<�õ�
 �A�Õ�4���<�� ���4�ñ�²�-�Õ���Ë�²�0�Õ���²�<���� �S�A�� �£���§�� �A�0

�U�� �õ�Ë�Õ�4�ž���õ�
 �4�õ�ë�ñ�<�4�ž���²�
 �Ñ���²�Ñ�U�õ�4�� �0�X���-���²�X���²���U�õ�<�²�����0�� ���Õ���õ�
 ���Õ�
 �4�A�0�õ�
 �ë���<�ñ�²�<���Ë�²�0�Õ���õ�4���
 �� �<���� �
 ���X���4�²�ê�Õ

�²�
 �Ñ���Õ�ê�ê�Õ�Ë�<�õ�U�Õ�ž���Ê�A�<���²���4�� ���Ë�� �� �-�²�4�4�õ�� �
 �²�<�Õ�ž���Õ�/�A�õ�<�²�Ê���Õ�ž���²�
 �Ñ���0�Õ�4�-�Õ�Ë�<�ê�A���£

�¥ �Õ���²���4�� ���V�õ�4�ñ���<�� ���<�ñ�²�
 �����<�ñ�Õ���� �²�
 �X���4�<�²�ê�ê�ž���-�ñ�X�4�õ�Ë�õ�²�
 �4�ž���²�
 �Ñ�����Õ�²�Ñ�Õ�0�4���V�ñ�� ���²�Ë�<�õ�U�Õ���X���Õ�
 �ë�²�ë�Õ

�V�õ�<�ñ���| �:�� �� �£���§�� �A�0���� �-�Õ�
 �
 �Õ�4�4���<�� �����õ�4�<�Õ�
 �ž�����Õ�²�0�
 �ž���²�
 �Ñ���-�²�0�<�
 �Õ�0���V�õ�<�ñ���-�²�<�õ�Õ�
 �<�4���²�
 �Ñ���ê�²�� �õ���õ�Õ�4

�0�Õ�ê���Õ�Ë�<�4�� �� �S�A�� �¿�4�� �Ë�� �� �� �õ�<�� �Õ�
 �<�� �<�� �� �Õ�
 �4�A�0�õ�
 �ë�� �<�ñ�²�<�� �¼�c�A�0�� �:�� �Ë�A�4�� �õ�4�� �§�� �A�½�� �õ�4�� ���õ�U�Õ�Ñ�� �õ�


�Õ�U�Õ�0�X�Ñ�²�X���-�0�²�Ë�<�õ�Ë�Õ�£

�‹�� �ë�Õ�<�ñ�Õ�0�ž���<�ñ�Õ�4�Õ���-�²�0�<�
 �Õ�0�4�ñ�õ�-�4���4�<�0�Õ�
 �ë�<�ñ�Õ�
 ���� �A�0���²�Ê�õ���õ�<�X���<�� ���Ñ�Õ���õ�U�Õ�0���Ë�²�0�Õ���<�ñ�²�<���õ�4���0�� �� �<�Õ�Ñ���õ�


���õ�
 �Ñ�
 �Õ�4�4�ž���0�Õ�4�-�� �
 �4�õ�U�Õ���<�� ���<�ñ�Õ���
 �Õ�Õ�Ñ�4���� �ê���� �A�0���Ë�� �� �� �A�
 �õ�<�X�ž���²�
 �Ñ���Ë�Õ�
 �<�0�Õ�Ñ���� �
 ���V�ñ�²�<���� �²�<�<�Õ�0�4

�� �� �4�<���<�� ���-�²�<�õ�Õ�
 �<�4���²�
 �Ñ���ê�²�� �õ���õ�Õ�4�£

�E�<���õ�4���� �A�0���-�0�õ�U�õ���Õ�ë�Õ���<�� ���4�A�-�-�� �0�<���²�
 �Ñ���V�� �0�����²���� �
 �ë�4�õ�Ñ�Õ���4�A�Ë�ñ���²���Ñ�Õ�Ñ�õ�Ë�²�<�Õ�Ñ���²�
 �Ñ���-�²�4�4�õ�� �
 �²�<�Õ

�ë�0�� �A�-���� �ê���õ�
 �Ñ�õ�U�õ�Ñ�A�²���4�£���¥ �Õ������ �� �����ê�� �0�V�²�0�Ñ���<�� ���Ë�� �
 �<�õ�
 �A�õ�
 �ë���<�ñ�õ�4���õ�� �-�� �0�<�²�
 �<���V�� �0�����<�� �ë�Õ�<�ñ�Õ�0�£

�~�€ �| �:�� �� ���§�&�� �•���&�] �" ���•�&�| �c�•�‹���ö���•�}�•�‚ ��� �́��•�}�•�ƒ


	YEAR END REPORT
	CHATHAM-KENT HEALTH ALLIANCE

	MESSAGE FROM THE PFAC CO-CHAIRS

